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La relocalisation
en (uatre points cardinaux

Produire frangais n’est pas qu'un sacerdoce. Qualité, proximité, innovalion,
markeling... ces entreprises trouvent leur compte en rentrant au bercail,

enitit-il tendance de revenir

au pays? « En Franes, sur

cend snlieprises qul aned di-

Incalize, cing @ iz retden-
nent w, estime Olivier Bouba-Olga,
eronomisie 4 l'universite de Pol-
tiers, sachant que « les ddocalisa-
feomis Soml woiiE RUERSTTCS (o i
l'imagine. = Pas encore un phéno-
mene Mais un début dCinversion de
tendance. Les décisions de filer ¢n
Asie ou millours prises & la va-vite
sous b pression réelle ou supposée
des actionnaires on des donneurs
d'ordre sont moins courantes qu'an
détuit des anndes 2000, Souvent en
rai=zon d'an mauvais retour d'expé-
rience, Alors que les rapports sur la
perte de compétitivité francaise
pleavent sur les bireauy ministé-
riels, quatre patrons expliquent
coanment el pourgquoi ik sont reve-
nus ai Made in France. Qualilé,
proscinnité, inmovation, commuTica-
tion. 11 existe aw moins quatre
bonnes ralsons doonombgues de re-
vienir i la maison. Et d'en faire un

ot

Des soucis

de qualité
LE CAS GANTOIS
* 1'un apréss Pantre, Corinne Oddo
rentre de petits rectangles de mdal
tissd dauns un engin qui recrache des
cylindres. A coté d'elle trone une
grosse machine, noire et praissewse.
Elle la regarde, nostalgique. Elle se
dit « comlende », bien siir, du retour
icd, & Salnt-Did (Vosges), des méibers
i tisser le métal ef autres méca-
nisimes, délocallsés en 20053 en Row-
manie, A la fin de I"an dernier, le
métallurgiste Gantois a ferme ses
dewx ugines roumaines ef rapatrié
24 machimes, Pourtant, ¢a lui fait
tout drife, Elle pense & son an-

cienne collégue, Corinne elle auss.
« Elle élail lowd le Lemps sur ce
poste, » L'engin a é0é remis & la
méme place. « O 5'entenda it bien

Aprés In ddocalisalion, elle a élé
licencide, Elle o eu wn héted et efle e5i
towfours & la vecherehe dun bra-
vuil » Elle se met & réver: « Sl y
ool beaieop d oot e, on powr-
virdd vippeler log anciems,.. s

C'est encore loin d'étre le cas, La
relocalisation a mis 170 salariés rous
mains au chdmage of juste permis
d'eviter & Saint-Dié un plan social
d's wne Erenbaing de PEVSORNES =
sur 200, estime Mare Toillier, le di-
recteur général. La relocalization,
c'est lui. Arrivé 4 Gantods en dé-
cembre 2008, il déeouvre les pro-
hlemes de qualite des produls rou-
mains : & un point tel que les filtres
pour les airbags de voirtures falri-
ques 4 |'Est doivent étre vériliés un

Lachute
das com-
marndes
due &

a crige

a revale
"ampleLr
des colls
caches des
delocalisa
tions.

Marc Tailliar,

clirearieir ginéral
e GEois,

Boan A Saint-THE, avant d'étre livres
an donneur dordre. Débur 2008, 11
voil awesst les commandes chuter de
minitié en Roumanie. Mare Toillier
sort alors sa caleubette, Le colit de la
maln-d'ceuvre est censé atteindre
30 euros Iheure 3 Saint-Dié, contre
6 euros 4 Timdsoara. 11 ajoute ao
chiffre rowmain le prix d'one
meandre productivitd constatée de
d0%. Plus celui dun encadremment
deux fois plus important. Flus le
coit des 20% de rebuts, Flus le
transport et les frais de stroctures
(locaux, fraks administeatifs.,, ). La
miain-d"oeavre roumaine bondit sou-
duin 4 36 euros Pheure. La démons-
tration est limpide. Selon Mare
Toillier, la délocallsation a fait
perdre 5 millions d'euros sur six ans
A Gantois, qui a réalisé 76 millions
d'euros de chiffre d'affaires on 2008
« O ' pas pu trengfener is e




En couverture

e .~uum'r-_|';u|:l1' e Sadmt-INéE »
I e st persuanldd, « didooalizer des
pridisi s aver wae lechnologie pofn
tue copvane I lissege oy mdétol esf
impoRst e

Des relards
e livraison

LE CAS PEG

= Alain Comalada n'a toujours pas
i Je coup de Nanvdon & 28000 dal-
lars. (' éeait le 10 novemibre, Ce jour-
I, le PING dbe la société PEG se ron-
seigne sur la livraison de ses
15000 oretlbers chinois, Son client,
wn grand distribteur frngads, les
attend dis le 27. Elant donné les
vingt jours de bateau et be temps de
vierification dans son usine nor-
mande, & commanmde devrail se -
uer en pleine mer, & bard dfun ba-
tean, quelgee part entre Hangzhoa
et Le Havre. Stupeur, Contralroment
& e que les fabricants chinols lu
ot assurd, b patron découvre que
ses polochons sont bien préis mais
foegjours & qual. Pandogueé, il insagine
clisgd be montant des pénalités de re-
tard. Son client est intraitable, il be
sait. Colére, énervement, me-
nuces... [l obtlent (nalement deq
Chinods |'ervod de la marchandise
par avion-cargo. La totalité du codt
Tui 5t Factunée, Z5000 dollars done.
Soit, selon le cours du chamge &
l'époque, pris de TH000 euros.

Find, les sweurs froldes dues aug re-
Lards, Le patron de cetbe entreprise
Eumiliale veut oublier [a Chine : « Jfe
w'r e gued dis fwiles be-bos. = FLla
qualiié n'est pas L pour raltmper ks
problémes de transport @ orefllers
plais, tachés, trop petits, trop
gramits., . Alaln Comalada est en
train de rapatricr toute i prodiee
tion doreillers et coueties synithé
Ggues, Ul a fail construire une ma-
chine qui produit de ka microfibre el
inestallé une nouvelle wsine & Varme-
ville, dans la région dieppoise, &
mqueeloues kilomitres de ancien site,
La relocalisation a débuté en avrl
2N et dervrait s'mehever fin février,
La production sera alors: 100% ror-
neande, conlre 0% auparavant. En
revanche, la matitre premidre, be
tedtn, wient togjours d'Inde, du Pa-
kistan et de Chine. « e peacr rfoea-
Liser, car ln pad de iwaln-diEevere
diriig ek ool atlermd % Rimd
woir apee it confection, oR offe dé.

Je peux
relocaliser,
car la part
de main-
d'ceuvre
dans

mes colts
n'atteint
que 10%.99

Alnin Comalada,
PDG g PEG

passe lez 50%. « En bl ans, le
chilllire d'affaires de cette société de
100 salarits & presgae wplé, de
& millions d'euros & 22 millions, Fr
I'an dernier, Alain Comalada a em-
Bauche dix personnss griwee & la re-
lecalisation. Une belle anade de
crise,

Des difliculiés

i innover
LE CAS ATOL
» Clest be Monsicur Relocalisation
de I'I-tn.ugmu'-. Directour Bénatral
délégud d'une coopérative de

GO0 salaris, lopticien Mrﬂ.ﬁnlippc
Peyrand & transformeé son histoire
en combat. Avec Majencia et
Carglass, aulres socifids & éire
revenanes o Franee, il o oréd 'nsso-
ciation Cedre. Il renconine des poli-
thpues, tel Patrick Devedjian, mi-
nistre de la relance, ou Yves Jégo,
chargé d'une mission sur « la
marque France =, 1l multiplie les
plateanx b, lis inlendews... Avee
pour |:|I1-jr-rLiI" ' informer ses
corfréres e de demander un soutien
e MExat {Tire encadré ci-comine).

En 2000, Phillppe Peyrand se tourme
vers 'Asie « par dépil =, Dans laval-
lée de Morez, conane dans le Jura
ponar sa henetterie, aecun fabricant
e oM e i et 20 ses projets. Alad,
distributenr jugé trop petit, ne
comple alars que 250 points de
vente, contme 760 aujourdhui. Di-
rection la Chine pour trouver des
fournisseurs. I y découvte les pro-
blitrnes de compréhension, de lhoal-
w00 « Fin 2004, fe rofais e our dis
papotes, explquet-l. Ceffe folg, ui
JSaboicant & Morbier Livice qive s
risaTn pretd corps e &¢ laiee apee
nows, = Une premiére collection
Madle #u Jum sor en 2006, Vendue
135 & 140 euros, ka paire dépasse &
peine les 130 curos des montures
chinoises mais ne compense pas la
hausse du codl de main-dmunre

Les Chinois sont doués pour copier, améliorer les produits, mais
pour innover ce n'est pas encore ¢a. 99
Philippe Poyrard, direcieur gindral g8¥ e d Aol




Philippe Peyrard décide alors que
cette relocalisation rimera avec in-
novation. « Les Chinois soni doids
pour cogier, pour ameliorer les pro-
duits, mais pour innover, ce n'est
pas eneore ¢o... » [l en fait le par,
Atol va dénicher la rouvaille de gé-
nie qui attirera les foules et lui per-
mettra d'augmenter ses prix. En
2007, lidée surgit endin: la monture
interchangeable, « wn bijou de tech-
nologie avee 230 apdrations pourle
réaliser », qui passe & 200 euros. 1L
pensait trouver plus tot. « Nous
avons perdu S0 00 a SO0000 ey-
ros par ar. Heureusement, nous
spmmes wne coopérativeg, auenn
banguier ne nous demandail de ri-
sultats ay jour le jowr. » Une se-
conde gamme de montures modu-
lables, baptisée Adriana Karembe,
est sortie début février. Elle a per-
mis de sauvegarder ou de créer
25 emplois. « 87 on fnvestil dans
Pinnovation avec un produil “er-
tracrdinaire”, l'oxe de compovai-
son ne peut plus ée le priv, » Les
délocalisations perdent alors leur
raison d'étre. Concernant les pro-
duits de base, la logique est diffé-
rente - Philippe Peyrard s'en vante
moins, mais, pour ses montures en
marque propre, il réalise encore
30% de sa production en Chine.

Un argument
markeling

LE CAS MAINTAG

P Brunc Lo-Ré s'excuse pour sa
ming de « jet laggé », Le président de
Mainiag, société spécialisée dans
les puces de radio-identification
(RFID), vient d'atterrir des Etats-
Linis, o1, en cing jours, il a parcoury
5000 kilométres en voiture. Appa-
remment, il lui en faut plus pour
I'épmiser, tout & Vexcitation qu'il est
de son programme du lendemain, le
19 janvier. « Nous allons anroncer
la sigature d'sn control nor pos
gees wn gros client mais avee wn
mas-to-donte : Aivbus, » Grice aux
tags RFID de Mainiag (associé a
I'américain Tego), I'historique de
chaque piéce d'un A35) sera ainsi
connw, de sa conception au dernier
entretien, Deuxiéme bonne nou-
velle, il diminne sa production asia-
tigue, qui atteint 80% du chiffre d'af-
faires, espérant tendre en deux ans
vers 10%; « Je n'envisageais pas de

Je pense
qu'on peut
générer

de 'activité
en vantant
notre label
Made

in France.wy

Bruno Lo-Ré,
président
de Maintag.
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fuive des tags enfiérement diflooali-
sés pour Airbus, J'oi fnormément
souffert de problémes de qualiid en
Chine. » La puce et l'antenne sont
toujours fabriquées & I'étranger,
mais I'assemblage se fait & Saint-
Cuen-l'Aumone, prés de Paris.
Maintag y travaille avec d'autres en-
treprises, détenues par son action-
naire, le groupe VDML
Apris s'étre rendu compte qu'il fai-
sait de la relocalisation comme
monsieur Jourdain de la prose,
Bruno Lo-Ré a décidé d’en faire un
argument marketing Christophe
Bonnet, ami et concly, s'en charge.
« Je pense qu'on pewl géndrer de
Vaetivité en vontant notre label
Made in France. » Ce sera le grand
théme de inauguration du site de
Saint-Oen en avril, « Guand je dis
que je finis de Mindustrie en Fraonee,
e me suis pus fou, jusle en auance,
explique Nicolas Bara, patron de
VDML Je diseule aqvee dautres bu-
siness angels, nous rifldehissons &
I erdation d'un fonds speciol Made
in France. » Bruno Lo-Ré, un brin
frustré, remarque : « Aur Etats
Uiz, nous auriens défd cing on
six imvestisseurs aulour de
rous. .. » Mais aprés ane année dif-
ficile, il espére au moins doubler son
chiffre d’affaires en 2010, & 2 mil-
lions d'euros, et va faire croiire sa
société de 15 4 20 personnes. L'an-
née dénarre sous de bons auspices.
Cest que co défenseur de industrie
hexagonale a de bonnes lectures :
sur son burean est posé un livre,
LAt de la gieerre, de Sun Tzu Des
préceptes 100 % chinois.

Dominigue Perrin
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Une prime un
peu voyanie

& gowvemement a choisi

=3 carotte, En oclobre,

le ministre de industrie,
Christizn Estrosl, avait parlé
de prime & 1a retocalisation,
siget populaire en temps de
crise, Bercy vient de metlre
185 millions d'euros sur
la table pour financer das
avances remboursables. La
sarmme ast issue du grand
emprunt, comme le précise
la projet de loi da finances
rectificative pour 2010,
présentd ke 20 janvier, Selon
le ministére de I'Industrie, ce
maontant sera versé sur trols
ans. Les avances seront
distribudes aux entreprises
de mains de 5000 salariés
gui relocalisent, seulement
si elles investissent en
rentrant. L'avance, calculée
selon I'investissement
rapatrié, pourrait atteindre
5 & 10 millions d'euros par
PME. Il faudra créer ou
présener de l'emplod, la
décision n'est pas arrdtée.
Sous 250 salariés, iln'y
aura pas d'sutre condition,
mais les PME de 250 &
5000 salarés devront
investir dans des zones
donnant déja droit a la prime
d'aménagement du territoire,
En clair, des bassins &
revitaliser. Le ministire
amerait aussi inciter
& la nondélocalisation avec
une avance aux entreprises
gyant ficelé un projet de
production & 'étranger si
elles raviennent en amére.
Le ministére cherche encore
le truc pour éviter 'effet
o' aubaine. Juriste et
membre de |'assoeciation
Cedre, qui milite pour des
aides 4 la relocalisation,
Frangois Gagnaire reste
sceptique. L'association
proposait d étendre
simplement la prime
d'aménagement du temitoine
aux entreprises gul
retocalisent, Sans faine de
ramdam. « Pourguol créer un
oispasitif spéolal qui sque
de provaquer ['sttrait de nos
partenaires européens el les
pousser, telie fa Roumania,
& faire de méme pour attirer
leg entreprises 7 « M




